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RESUMO: Esta pesquisa investiga a contribuigdo da linguagem afetiva, em um contexto
pandémico, nas relacdes interpessoais que ocorrem na escola, principalmente naquelas
relacionadas com a agdo da gestdo escolar. Assim, o objetivo principal deste estudo foi
pesquisar como os beneficios de uma relacdo baseada na afetividade, especificamente entre
professores e alunos, se relacionam com o0s impactos da pandemia, a qual, de repente,
reorganizou a sociedade com distanciamentos fisicos e barreiras invisiveis. Considerando a
necessidade do trabalho gestor, em oportunizar experiéncias referentes ao letramento critico e
afetivo, estudou-se os privilégios de um trabalho que considere as emocGes, bem como as
implicagbes da pandemia como provaveis barreiras para o afeto. N&o obstante, o estudo
pretendeu identificar quais caminhos estdo sendo percorridos com a finalidade de reduzir os
impactos pandémicos, que reverberam problematicas no cotidiano escolar, reforcando
injusticas sociais e politicas excludentes. O presente trabalho se baseou numa pesquisa
bibliogréafica, e em um trabalho de campo realizado em uma escola municipal de ensino de
Uberlandia, buscando embasamento nas obras de Wallon, Vigotski, Freire e Antunes, que
defendem a dimensé&o da afetividade no processo ensino-aprendizagem.
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Eixo Tematico 4 — Processo de formacao de mediadores da aprendizagem escolar: docentes,
pedagogos, psicopedagogos.

INTRODUCAO

Todas as pessoas sdo frutos de uma relacéo afetiva, o ser humano é constituido, dentre
outras coisas, pela emocao que se configura em um fendmeno social. Assim sendo, entende-se
que ndo considerar as emocdes, implica em desconsiderar parte significativa da identidade de
cada um. Nas instituicdes escolares, a constru¢do do conhecimento fortifica-se a partir dos
vinculos afetivos criados entre 0s objetos do saber e 0s sujeitos do processo de aprendizagem.
A estrutura emocional € determinada pelas relagGes interpessoais e movida pelos grupos sociais

que se convive.

Muito antes de pensar e expressar-se, 0 homem sente. Muito antes da
conquista da linguagem e da evidéncia de pensamento relacional consciente,
o ser humano é movido por estados de consciéncia tdo especificos que o levam
a agir de modo nitidamente emocional

(RODRIGUES, 2002, p. 459).
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Wallon (1979) aponta diretamente a origem do conhecimento quando estabelece que 0s
primeiros pensamentos humanos sdo sobre as emogdes. Este primeiro elemento da
racionalidade compde a primeira linguagem humana: a linguagem afetiva. Entéo, o afeto € a
primeira criacao racional, o pensar a emocao. Afeto € a elaboracdo da emocéo pelo pensamento,
é a emogdo pensada.

Desse modo, sabe-se que o desenvolvimento humano compreende uma area de grande
complexidade, dados os inumeros fatores envolvidos neste processo que podem influenciar
diretamente na formacé&o integral do individuo, salientando a importancia da garantia de uma
educacgdo democrética, que considere cada sujeito em sua plenitude constitutiva.

Essa garantia tem sido desafiadora, uma vez que o ambito escolar se tornou palco de
consideraveis mudancas, devido a pandemia causada pelo COVID/19, que alterou
profundamente quase todos os aspectos da vida em todo o mundo, incluindo a educacdo. A
dificuldade de impedir que o virus se espalhasse mais amplamente fez com que os lideres
mundiais desenvolvessem regras restritissimas para que a cadeia de disseminacdo da doenga
pudesse ser quebrada, dentre elas o distanciamento social e a mudanca do ensino presencial
para o ensino remoto. No Brasil, restri¢des sociais em grande escala foram adotadas em marco
de 2020, devido ao numero crescente de pessoas infectadas. A isto seguiram-se outros
regulamentos na forma de trabalhar, educar e estudar em casa, para alunos que vao desde a
etapa de ensino da Educacdo Infantil até o Ensino Superior.

Sob esta logica, depara-se com um cenério de intensas instabilidades e rupturas na
educacdo. A pandemia acarretou para o sistema educacional, além de varios outros elementos
corrosivos, a trabalhosa demanda da constante reinvencao docente, transmudada esteticamente
quanto uma necessaria manutencdo de uma educacdo remota que se faca ativa, presente e
minimamente acessivel, sem considerar, entretanto, as lacunas das condi¢fes trabalhistas,
estruturais e até mesmo formativas, destes profissionais da educacdo. Segundo Zaidan e
Galvéo:

Professoras e professores experimentaram uma mudanga brusca em suas
rotinas, que se caracteriza pela penetracdo insidiosa do trabalho em todos os
espagos e momentos de seu cotidiano, ndo importando que seus empregadores
(0 governo ou os donos de escola) ndo lhes tenham garantido estrutura para o
teletrabalho (ZAIDAN; GALVAO, 2020, p. 264).

Surge ainda uma inquietacdo acerca do impacto emocional da pandemia sobre os
profissionais da educacdo e do desafio frente a relacdo afetiva entre professor e aluno que

favoreca as condicdes de aprendizagem, entendendo o sujeito, na concepg¢ao walloniana, como



constituido na inter-relacdo entre ato motor, cognicdo e afetos. Nesse sentido, a postura
corporal, reacOes faciais, 0 movimento oferece estrutura para expressdo da afetividade, como
um recurso fundamental para aproximar-se do outro. (MAHONEY, 2004)

Atualmente, com uma diferente rotina escolar, o professor demonstra estar desmotivado
e diante de um enorme duelo: cuidar da sua satde emocional e ser ponte para construgdo de
competéncias socioemocionais dos seus alunos, por meio de relagdes afetuosas. Nesse sentido,
a gestdo escolar fica incubida, também, de tecer estratégias que viabilizem a superacdo desses
problemas.

Sobre esse viés, salienta-se a relevancia da gestdo escolar trabalhar atentando-se para a
afetividade no espaco da escola. E fundamental que a equipe gestora esteja alerta a tudo que
acontece e proporcione embasamento teorico e pratico que contribua com o processo de ensino

aprendizagem. Libaneo (2004) destaca que:

A organizagao e gestdo refere-se aos meios de realizagéo do trabalho escolar,
isto &, a racionalizacdo do trabalho e a coordenacéo do esforgo coletivo do
pessoal que atua na escola, envolvendo aspectos fisicos e materiais, 0s
conhecimentos e qualificagbes praticas do educando, as relagdes humanas
interrelacionais, o planejamento, a administragéo, a formagéo continuada e
avaliacio do trabalho escolar. (LIBANEO, 2004, p. 71).

Entender o conceito de gestdo talvez seja uma condicdo béasica para que se possa
compreender a dinamica que envolve todo o processo da democratizacdo da escola. A gestéo
escolar pressupde coletividade e s6 sera possivel trabalhar em conjunto uma vez que se consiga
enxergar-se no outro, quer seja nos alunos, nos funcionarios da escola, nos pais dos alunos e na
prépria comunidade escolar.

De todas as ferramentas disponiveis para a superacdo das dificuldades encontradas na
gestdo escolar, principalmente as provenientes da pandemia COVID/19, sem duvida, uma das
mais eficientes é o afeto. Por meio dele, os gestores conseguem demonstrar aos alunos, aos
profissionais e aos familiares o quanto a presenca de cada um é importante, de forma a valorizar
relagfes interpessoais positivas, tornando-as mais suscetiveis as influéncias construtivas
desencadeadas nas atividades escolares.

Nestas condicdes, enfatizar a criagdo de vinculos afetivos na escola € primordial para
humanizar a educacdo e as relacdes estabelecidas nesse espaco. Para tanto, espera-se que a
escola seja instrumento efetivo para o letramento critico e afetivo, numa prospectiva social.
Desse modo, cabe a gestdo estar integrada com todos os segmentos da comunidade escolar, se

caracterizando pela cooperacdo, tendo em vista o sentido humano, social, educativo das



relagOes pessoais, levando em conta a afetividade, emogéo e prazer. Diz Bosi:

[...] um olhar ativo, de um prestar atencdo [...] € muito importante prestar
atencdo no outro, em seus saberes, dificuldades, angustias, em seu momento
enfim, um olhar atento, sem pressa, que acolha as mudancas, as semelhancas
e diferencas um olhar que capte antes de agir. (BOSI, p. 84, 1985)

De acordo com as colocag6es do autor, ndo basta somente ter um olhar ativo e atento,
mas também saber ouvir e se colocar no lugar do outro. Tudo isso esta imbricado na afetividade,
a qual permeia a compreensao das relagdes humanas.

Haja vista o papel imprescindivel da gestdo, que reconhece, antes de mais nada, o afeto
como chave essencial para as relacdes de ensino-aprendizagem. Nesse I6cus, justifica-se a
relevancia social desse projeto pela intencdo de investigar o desenvolvimento integral dos
alunos, com os prejuizos ocasionados pelo contexto de pandemia, a partir de suas relagdes com
os professores, considerando as singularidades, o emocional de cada um, bem como o caminho
a ser percorrido para potencializar, entdo, suas capacidades cognitivas em prol de uma educacao
que encontre a justica social.

Cientificamente, o presente estudo tem relevante importancia visto que ambiciona
contribuir com o arsenal de producdes académicas que abordam certa correspondéncia com
essa tematica. Nao que essa pesquisa tenha intencdo de esgotar os resultados e apontamentos
sobre essa discussdo, contudo, pode colaborar como um direcionamento para estudos, debates
e novas obras na area.

Enfim, a proposta aqui abordada se norteara pela questdo: “Qual a contribuicdo da
afetividade na perspectiva da gestdo escolar, no que tange ao impacto emocional provocado
pela pandemia na relacdo professor-aluno?”. Pretende-se entdo, investigar como se da o
letramento
critico-afetivo e suas implica¢fes nessa relacdo, bem como o papel dos gestores mediante as
interagGes humanas.

Diante do exposto, 0 objetivo geral deste trabalho é investigar a contribuicdo da
linguagem afetiva, na gestdo escolar, em um contexto pandémico, para um bom
desenvolvimento das relagdes interpessoais em prol da promogdo de uma educagdo que va ao
encontro do letramento critico.

A fim de alcancar o referido objetivo central, distribuem-se 0s seguintes objetivos
especificos: Entender a articulacdo entre afeto e construcao de conhecimento e o afeto enquanto

ferramenta para superacdo de obstaculos; incentivar as relacdes afetivas no espago escolar;



analisar o impacto da pandemia nas relagdes interpessoais e, finalmente, perceber a importancia

do letramento critico-afetivo no contexto atual.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Muitas bibliografias (FERNADEZ, 1991; DANTAS, 1992; SNYDERS, 1993; FREIRE
1994; CODO e GAZZOTI, 1999, entre outros) adotam o afeto como substancial nas praticas
pedagdgicas e na instituicdo do sujeito, entendendo que as relacdes entre ensino e aprendizagem
sdo movidas pelas emogdes, identificando e prevendo condicOes afetivas positivas no processo
de aprendizagem.

Frente ao discorrido até aqui, entende-se que as relacdes interpessoais sdo organizadas
a partir de aspectos afetivos e do contexto no qual os sujeitos estdo inseridos. Logo, a gestao
escolar deve estar atenta a esta organizagédo, a qual propicia a efetivacdo de um letramento
critico e afetivo na instituicdo de ensino. Assim, a gestdo atua de forma Unica, com o intento de
garantir e oportunizar as condi¢des necessarias para o desenvolvimento pleno do estudante, que
ndo distingue afeto de cognicéo.

De acordo com Piaget (1976), Vigotski (2001) e Wallon (1979) a visdo dualista, que
separa 0 corpo da mente, ndo é interessante para o ambito escolar. Com a intencdo de superar
essa perspectiva, os autores citados defendem a visdo monista, que une as atividades cognitivas
e afetivas, dando a ambas a mesma importancia.

Benesch (2016) expde a consideracdo das emocBes como maneira de superacdo das
desigualdades sociais, provenientes da divisdo injusta do poder. A educacdo tem, portanto, a
possibilidade de transformacéo e superagéo, pela conscientizacdo do letramento que ensina a
ler-se e ler o outro diante de um sistema que possui logica que tende a priorizar o lucro as

pessoas. Sobre isso, Boaventura lembra:

A promessa de uma paz perpétua baseada no comércio, na racionalizagéo
cientifica dos processos de decisdo e das instituigdes, levou ao
desenvolvimento tecnoldgico de guerra e ao aumento sem precedentes do seu
poder destrutivo. A promessa de uma sociedade mais justa e livre assenta na
criacdo da riqueza tornada possivel pela conversdo da ciéncia em forca
produtiva conduziu a espolia¢do do chamado terceiro mundo e um abismo cada
vez maior entre o Norte e 0 Sul. Neste século morreu mais gente de fome do
que em qualquer dos séculos anteriores e mesmo nos paises mais desenvolvidos
continua a subir a percentagem dos socialmente excluidos, aqueles que vivem
abaixo do nivel da 332 pobreza (SANTOS, p. 56, 2000)



Essa naturalizagdo da pobreza, como uma verdade pronta e acabada, quando associada
a logica mercantilista, foi criticada por Freire (1967) que afirmou a educagdo como
possibilidade de libertacdo e justica social. Na pandemia, porém, 0 acesso a educacao se tornou
mais elitizado do que habitualmente, tendo em vista que na modalidade de ensino remoto, uma
parcela consideravel da populacdo perdeu o vinculo com as instituigdes escolares. Além do
mais, cabe destacar que houve forte impacto nas relagdes professor-aluno, nas quais o afeto foi
limitado.

Ainda no olhar freireano (1967), é indispensavel, no entanto, ter como premissa que 0
homem, ser de relacfes e ndo sé de contatos, ndo apenas esta no mundo, mas com o mundo.
Estar com o mundo resulta de sua abertura a realidade, que o faz ser o ente de relacdes que é.

Em 2021, com a retomada parcial das criancas a modalidade hibrida de ensino - uma
metodologia que combina a aprendizagem presencial e remota -, percebe-se uma urgéncia em
reparar as perdas consequentes da realidade que afastou muitos estudantes das redes de ensino.
Novamente, destaca-se nessa intencdo de projeto, a relevancia alinhavada no papel da gestéo
em promover um trabalho, pautado na afetividade, a fim de considerar os maltiplos contextos
e peculiaridades, sem que alguns corpos se encontrem subalternos a outros, a comecar pela
escola.

Em uma perspectiva sociocultural, os educadores, enquanto mediadores afetivos,

determinam as relagdes entre sujeitos e objetos. Almeida salienta que de acordo com Wallon,

[...] a inteligéncia tem no desenvolvimento a funcdo de observar o mundo
exterior para descobrir, explicar e transformar os seres e as coisas. Esse
conhecimento do mundo decorre da transformacdo do real em mental, isto é,
da capacidade do homem de representar o mundo concreto. (ALMEIDA, p. 51,
2012)

Esse excerto retoma que o letramento, para além da transmissdo dos significados dos
codigos de leitura e escrita, corresponde a necessidade explicita, de desenvolvimento da
criticidade e do reconhecimento de si, no mundo em que se insere. Essa inteligéncia, no aspecto
emocional, importa para a sociedade tanto quanto aquela cognitiva, que torna o sujeito capaz
de ler, interpretar narrativas e desenvolver calculos matematicos.

Tendo isso considerado, o trabalho da gestdo tem responsabilidade impar em assegurar
que as relacdes discente-docente estejam interligadas na emocdo, na afetividade, nos
sentimentos, enfim, nas especificidades que se combinam e formam a escola. Segundo
Cacheffo e Garms:



A afetividade se constitui como uma das habilidades que os profissionais de
Educacdo Infantil precisam utilizar para elaboracdo das propostas
pedagdgicas, no planejamento das atividades e ha mediacéo das relagdes entre
professora crianga, entre crianga-crianga e entre as criangas e os objetos de
conhecimento. Dessa forma, a dimensdo afetiva é inerente a funcgdo
primordial das creches e pré-escolas, cuidar e educar. (CACHEFFO;
GARMS, p. 25, 2015).

Destarte, evidencia-se, mais uma vez, a necessidade de pensar na visdo monista como
indispensavel ao ensino. A referida pesquisa, entdo, podera ser instrumento que responda sobre
o0 impacto do letramento critico e afetivo na superacdo de alguns dos obstaculos da pandemia
vivenciada.

O letramento critico busca engajar o aluno em uma atividade critica através
da linguagem, utilizando como estratégia o questionamento das relagdes de
poder, das representacGes presentes nos discursos e das implicagdes que isto
pode trazer para o individuo em sua vida e comunidade. (MOTTA, 2008)

Para concluir, por meio do letramento critico torna-se possivel ensinar/aprender a lidar
com situac@es de conflito e confrontos com a diferenca. Para que isso aconteca com éxito, o
afeto deve ser aplicado como instrumento crucial nas relac@es estabelecidas na escola. Wallon
apud Leite; Tassoni (2009) acentua que as relacfes séo essenciais para a aprendizagem, sendo
fundamentais para a expansdo das acOes escolares e do pensamento do ser humano,

proporcionando condi¢fes para a construcao da consciéncia.

METODOLOGIA

A pesquisa foi desenvolvida a partir de investigacdo bibliografica pautada na revisdo de
producdes cientificas selecionadas e analisadas nas suas peculiaridades, a fim de conceituar,
contextualizar e complementar informacdes pertinentes a pesquisa. Este tipo de pesquisa tem
como finalidade colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou
filmado sobre determinado assunto (MARCONI; LAKATOS, 2001).

Ja de acordo com Vergara (2000), a pesquisa bibliografica é desenvolvida a partir de
material ja elaborado, constituido, principalmente, de livros e artigos cientificos e é importante
para o levantamento de informac6es basicas sobre os aspectos direta e indiretamente ligados a
tematica. Além disso, todo trabalho cientifico, toda pesquisa, deve ter o apoio e 0 embasamento

na pesquisa bibliografica, para que ndo se desperdice tempo com um problema que ja foi



solucionado e possa chegar a conclusdes inovadoras (LAKATOS; MARCONI, 2001).

Além da pesquisa, foi realizado um trabalho de observagdo, em uma Escola de
Educacao Infantil, da rede municipal de Uberlandia, Minas Gerais. Nesse momento, foram
analisadas, a partir dos pressupostos teoricos, as relacdes entre professores, alunos e gestao,

tendo como eixo central, o letramento critico-afetivo.

CONSIDERACOES FINAIS

Vive-se um momento bastante atipico na educacdo. Instituicbes de ensino do mundo
inteiro enfrentam desafios frente a uma pandemia que imp6s novos paradigmas para
profissionais — ndo apenas sobre como manter as relagcdes, como ensinar, mas também sobre a
forma de construcdo de relagdes interpessoais afetuosas.

A comunicacdo afe(a)tiva — ou seja, a comunicacao ativa e afetiva — € primordial nessa
circunstancia atual e, ao mesmo tempo, uma tarefa delicada para os profissionais, pois
temporariamente precisa acontecer no ambiente virtual e ndo apenas na sensibilidade das
relacBes presenciais.

O afeto é o motor da aprendizagem, na medida em que considera o educando na
interacdo com os colegas, com o professor e com 0s objetos de sua aprendizagem. A afetividade
torna-se um dos fatores preponderantes no processo de relacionamento do aluno consigo
mesmo e com 0s outros, contudo, isso ocorre a partir de um carater cognitivo ja estabelecido,
ou seja, ele consegue gerir uma exigéncia racional nas relacoes afetivas.

Nesse viés, a gestdo escolar, sensivel a este aspecto, deve propiciar a construcao das
relagdes interpessoais, juntamente com os outros profissionais, por meio de uma agdo mais
comprometida, ativa, criativa e critica, preocupando-se constantemente em aproximar-se dos
alunos, conhecendo-os e ajudando-os mutuamente a sentirem-se valorizados e importantes. Em
outras palavras, a gestdo tem que enfatizar a criacdo de vinculos afetivos na escola, o que é
primordial para humanizar a educacéo e as relac6es estabelecidas nesse espaco, sendo a escola
um instrumento efetivo para o letramento critico e afetivo, numa prospectiva social.

Assim, a gestdo ndo pode abdicar da reflexdo relagfes que pressuponha o saber dialogar,
0 respeito pelo saber do educador e o reconhecimento da identidade cultural e emocional do
outro, sendo o afeto combustivel essencial para o alcance dos objetivos desejados.

E preciso constituir relacdes interpessoais no ambiente escolar que superem a cléassica

contraposicdo entre razdo e emogdo, cognicdo e afeto, e que rompa com a concepgao



dissociada, relegando os aspectos afetivos e emocionais a segundo plano.
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