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Resumo

O contexto sociopolitico do presente estudo, com a tematica central “Gestdo
educacional em escolas especiais”, pretende centrar-se nas seguintes categorias: Gestdo
educacional; Gestdo democratica e Gestdo em escolas especiais frente a uma
perspectiva inclusiva. Justifica-se por se tratar de um tema instigante, atual, que ainda
ndo se encontra esgotado no meio académico, sendo necessario identificarmos
alternativas que contemplem de forma integral a realidade brasileira. A problematica
que nos instiga é: Quais os limites e possibilidades para uma gestdo democratica em
escolas especiais frente uma perspectiva de inclusdo educacional? Desse modo,
objetivamos identificar a real situacdo da gestédo educacional em escolas especiais frente
a uma perspectiva inclusiva, mais especificamente pretendemos: compreender o
percurso historico da gestdo educacional; Analisar as politicas de gestdo educacional
assim como gestdo democratica; e identificar o impacto da gestdo educacional em meios
a um ideério de inclusdo. A metodologia tem abordagem qualitativa e parte da pesquisa
bibliografica buscando articular o objeto investigado com a totalidade sociocultural,
politica e econdmica. Também busca-se fontes documentais para coleta de dados
possibilitando um aparato legal-normativo que trata a tematica em questdo. Ao
analisarmos o percurso histérico e politico em que gestdo educacional e as escolas
especiais se desenvolveram, assim como, suas influéncias na sociedade atual,
percebemos que esta intrinseca a Otica capitalista de mercado, sendo absorvida de
maneira absurda por esse aparelho econémico, utilizando-a como instrumento para
manutengdo do poder e da hegemonia econdmica e social. Reconhecemos as
contribuicdes trazidas pelas escolas especiais e pela gestdo educacional, principalmente
para 0 ambito educacional, mesmo com as mazelas do sistema capitalista causando
grande estratificacdo social e pobreza a uma parcela da populacdo praticamente excluida
de muitas oportunidades e direitos, as tecnologias tiveram papel importante no ambito
social e educacional. Entendemos também que a gestdo democratica educacional e as
escolas especiais tem na participacdo social seu foco como prética inovadora e
significativa e ndo uma mera reproducdo técnica e tradicionalista, é preciso ainda nos
atentarmos para o verdadeiro sentido da palavra incluséo, caso contrario ela pode nunca
acontecer.

Palavras Chaves: Gestdo educacional, gestagdo democrética, escolas especiais,
incluséo.

Eixo 3: Atuacgdo psicopedagbgica: infancias, familia, linguagens, culturas, politicas.



Introducéo

O contexto sociopolitico do presente estudo, com a tematica central “Gestao
educacional em escolas especiais”, pretende centrar-se nas seguintes categorias: Gestéo
educacional; Gestdo democratica e Gestdo em escolas especiais frente a uma
perspectiva inclusiva. Justifica-se por se tratar de um tema instigante, atual, que ainda
ndo se encontra esgotado no meio académico, sendo necessario identificarmos
alternativas que contemplem de forma integral a realidade brasileira, bem como, seus
impactos no meio educacional.

A problematica que nos instiga é: Quais os limites e possibilidades para uma
gestdo democratica em escolas especiais frente uma perspectiva de inclusdo
educacional? Desse modo, objetivamos identificar a real situagdo da gestédo educacional
em escolas especiais frente a uma perspectiva inclusiva; mais especificamente
pretendemos: compreender o percurso historico da gestdo educacional; Analisar as
politicas de gestdo educacional assim como gestdo democratica; e identificar o impacto
da gestdo educacional em meios a um ideério de inclus&o.

A metodologia tem abordagem qualitativa e parte da pesquisa bibliografica
buscando articular o objeto investigado com a totalidade sociocultural, politica e
econbmica. Para tanto, consideramos os aspectos descritos por Gonzales Rey (2002) os
quais, por meio da pesquisa qualitativa, nos possibilita avaliar o carater construtivo-
interpretativo do conhecimento, ndo pela apropriacao linear da realidade, mas a partir do
saber adquirido que possa legitimar-se na producdo de novos conhecimentos, ainda que
considerando-se a especificidade dos dados, com uma articulacdo/integracdo com o
aspecto quantitativo.

Em perspectiva similar Gonzalez Rey (2002) confirma a opinido de Chizzotti
(1991) ao afirmar que os dados ndo sdo coletados, mas sim, construidos a partir das
aproximacdes e dos distanciamentos inter-relacionados. Assim temos clareza de que
este estudo se construira mediante a interpretacdo dos didlogos estabelecidos nas
realidades que o envolvem.

O procedimento metodoldgico envolve também o levantamento bibliografico
com a finalidade de analisar como o fendmeno das politicas pablicas de aceleracéo da
aprendizagem tem sido abordado e discutido na comunidade cientifica. Em
conformidade com a fundamentacdo tedrica, Trivifios (2009) destaca serem os fatos

sociais e educacionais, geralmente complexos, ndo sO precisam como exigem um



suporte de principios que permitam atingir os niveis de importancia do que se estuda.
Para tanto, consultamos o acervo bibliogréfico, base de dados de periddicos e artigos
cientificos, dissertacOes e teses.

Desse modo, o trabalho esta organizado em trés partes: Aspectos historicos da
Gestao educacional: Conceitos de administracdo e gestdo nas facetas do poder; Gestédo
democrética e educacdo: a busca pela dimensdo democratica da Administragdo Escolar;
e Gestdo em escolas especiais frente a uma perspectiva inclusiva. Estas parte foram
realizadas por meio de analise de documentos oficiais e revisao bibliografica referente a
tematica, e também amparadas em experiéncias praticas de gestdo escolar em uma
escola de educacdo especial do municipio de Uberlandia-MG. Finalizamos o trabalho
tecendo nossas consideragOes sobre os temas pesquisados e suas contribui¢es para o

meio académico.

ASPECTOS HISTORICOS DA GESTAO EDUCACIONAL: Conceitos de

administracao e gestdo nas facetas do poder

Ao analisarmos 0s modelos de gestdo educacional, observamos que, em geral,
eles se articulam ao redor de alguns conceitos-chave que determinam sua forma de
operacdo e a maneira pela qual direcionam as relagfes organizacionais das instituicoes.

Mais especificamente quando pensamos no poder na escola, evocamos
imediata e espontaneamente as figuras de autoridade e, particularmente, a direcdo da
escola. Particularmente, ao considerarmos o0s termos administracdo e gestdo,
verificamos que no decorrer da historia da educacdo no Brasil estes termos estiveram
relacionados a questdo de “poder”, sendo usualmente aplicados aos processos
organizacionais ao longo dos anos como se tivessem o mesmo significado. Segundo
Oliveira (2010) a questdo do poder em educacdo é uma questdo eminentemente
polissémica, o que faz com que tenhamos dificuldade em falar dela. Para a autora,
encontramos este problema com frequéncia, mas ndo sabemos muito bem como aborda-
lo, tanto tedrica quanto praticamente. Oliveira (2010) destaca que este assunto parece ao
mesmo tempo compacto e fluido, tanto onipresente como enigmatico.

Partindo desta visdo, torna importante destacarmos que em nosso estudo ndo ha
nenhuma teoria geral unificando ou dominando o campo do conhecimento sobre gestao
educacional. Pelo contrario, compactuamos com Giancaterino (2010) a perspectiva de

qgue a abordagem eclética, a pratica de tomar emprestados principios de diferentes



teorias de acordo com as circunstancias € uma forma de manter a mente aberta e se
familiarizar com cada uma das principais teorias que coexistem atualmente.

Desta maneira, uma analise conceitual dos termos administracdo e gestdo nos
permitem encontrar as bases de interpretacdo do que venha a ser “gestao educacional”
na atualidade, desvelando assim, as multiplas facetas do poder presentes na educacao.

Ao conceituarmos estes termos nosso objetivo é compreender um novo
caminho a ser percorrido pelo gestor educacional rumo a democracia e visando a
emancipacdo dos sujeitos no cotidiano da escola. Neste sentido, compactuamos com
Gongcalves (2010) a ideia de que o velho caminho, ao qual se rendeu a administracao
escolar, reduziu-se a uma organizacdo burocratica, desvinculada do movimento de
emancipacao dos sujeitos.

Especialmente avaliando as Teorias da Administracdo, Giancaterino (2010)
aponta que o surgimento da preocupacdo com as funcdes de administracdo e gestdo
ocorreu na Revolugdo Industrial. Com ela, nasceram as organizagdes empresarias como
as que conhecemos hoje. A preocupacédo com a eficiéncia dessas organizagdes provocou
o interesse dos industriais em técnicas de gestdo mais eficientes e controladoras.

Trazendo essas reflexdes para o espaco educativo, sobretudo quanto a forma de
administracdo da escola, Dantas (2010, p. 159) enfatiza que uma organizacdo escolar
que se baseia nesta visao tradicional de administracdo e gestdo tem a funcdo do diretor

como sendo,

[...] essencialmente técnica e privilegia os objetivos da organizacao e
de suas legislagdes e normas — racionalidade técnico-normativa, em
detrimento dos individuos que a integram - racionalidade
comunicativa que, agindo no campo cultural, daria énfase aos
objetivos dos individuos e sua subjetividade.

Refletindo sobre estes apontamentos de Dantas (2010) criticamos a
administracdo ou gestdo escolar regida pelo arcaboucgo burocréatico, arcaico, por fazer
deste profissional um individuo alienado as praticas controladoras, alicercado em uma
concepcao escolar aparelhada conforme os interesses da ideologia que representa, isto é,
regida pelos interesses meramente lucrativos que visa o Capitalismo.

Para Dantas (2010) administracdo escolar esta relacionada a caracteristicas
controladoras, atribuidas a funcao do diretor escolar que delimita as formas de poder e
fiscaliza a realizagdo do trabalho na escola. Trata-se de uma viséo tradicional, onde a
funcdo do diretor € essencialmente técnica e privilegia os objetivos da organizacéo e de

suas legislacGes e normas. A teoria da administragcdo escolar no Brasil baseia-se nos



estudos das “teorias classicas” da Teoria Geral da Administracdo, adaptada para as
unidades escolares, onde a escola é vista como empresa ou organizacdo na qual as
pessoas sdo consideradas pecas abstratas e o conceito de rendimento se associa a ideia
de producao mecanica. Ja o conceito de gestdo escolar se enquadra dentro das “teorias
novas” da Teoria Geral da Administracdo. Nestas teorias busca-se considerar a pessoa
de cada trabalhador e a escola é vista como organizacdo que possui necessidades
especificas.

Para a autora, este conceito surge com a inovacdo da Constituicao Brasileira de
1988 como proposta no contexto da transicdo democratica e na contestacdo das praticas
dominantes sob o regime militar e na luta pela construcdo de uma nova escola, ou seja,
de uma escola aberta a participacdo popular e comprometida com seus interesses
historicos, com vistas a mudancas sociais duradoras e significativa para esse segmento.
Nesta modalidade o trabalho da escola é visto como pratica social, assim ha a maior
exigéncia de participacdo dos educadores e usuarios da escola. Abarca conceitos como:
democratizacdo da tomada de decisbes, elaboracdo coletiva do projeto pedagdgico,
compreensdo do aspecto dinamico e conflitivo das relacdes interpessoais, entendimento
de escola enquanto unidade social, etc.

Sobre os termos administragdo e gestdo Dantas (2010) aponta ainda que, 0
termo administracdo escolar deixa de ser usado a partir das politicas educacionais dos
anos de 1990, quando toma seu lugar o termo gestdo, considerado mais abrangente. O
motivo dessa substituicdo é a maior exigéncia da participacdo dos educadores e dos
usuarios da escola — a comunidade — na “gestdo democratica”, que levou a
interpenetracdo das dimensdes pedagdgica e politica na questdo administrativa.

Desta maneira, o conceito de gestdo passa a ser relacionado com a ideia de
participacdo, isto €, do trabalho de pessoas analisando o cotidiano, decidindo sobre
situagdes e encaminhamentos e agindo sobre estas, em conjunto. Isso porque, segundo
Giancaterino (2010), o éxito de uma organizacdo depende da acdo consultiva de seus
componentes, mediante a reciprocidade criada pela vontade coletiva.

Giancaterino (2010) salienta ainda que diante deste novo modelo
contemporaneo de gestdo que surge, passa-se a exigir dos profissionais, além de
conhecimentos técnicos e gerenciais tradicionais, um novo acervo de atributos que
possam melhor constituir uma visdo estratégica da organizagdo. Assim, 0S aspectos
comportamentais e a subjetividade dos individuos ganham relevancia, na medida em

que estes passam a ser vistos como elementos que geram valores e autonomia. Para



tanto, considerando a diversidade de situacBes que compdem as escolas, torna-se
necessario que o gestor esteja atento as especificidades destas instituicGes. Nessa
concepgao a gestdo educacional precisa romper com as teorias administrativas que néo
mais condizem com os dias atuais, 0 que destaca a necessidade de um gestor que
promova a participacdo efetiva da comunidade educativa para obter resultados
favoraveis ao desenvolvimento das escolas. Partindo deste principio, surge a figura do
gestor escolar, como sendo o individuo que ira propagar ideias para que ocorra a
transformacéo, aquele que ira articular essas ideias junto a alunos, pais, professores e
demais funcionarios.

Dessa forma, para Paula e Schneckenberg (2008), o gestor escolar necessita
criar situacBes para romper barreiras entre a teoria e a préatica, repensar sua forma de
administrar. O ponto de partida para que ocorram mudancas significativas no sistema
escolar, ¢ o de uma gestdo mais democratica onde todos possam participar deste
processo, opinando com suas ideias, de acordo com as necessidades da instituicdo. Tal
pratica exige do gestor conhecimento da realidade de sua escola, assim, podera
coordenar e dirigir acbes conjuntamente com todos os individuos.

Enfim, acreditamos que nas escolas, impde-se, cada vez mais, a necessidade de
substituir a antiga visdo de administracdo tradicional por uma estrutura mais flexivel,
aberta, adaptada aos enfrentamentos constantes com um ambiente extremamente
mutével e dindmico.

Assim, corroboramos com Dantas (2010) a ideia de que nos dias atuais o
desafio dos gestores educacionais vai além da simples alteracdo de termos, faz-se
imprescindivel mudar a concepcéo sobre o papel do diretor escolar, percebendo a escola
como instituicdo voltada para a pratica social comprometida com o0s anseios e

necessidades dos sujeitos.

GESTAO DEMOCRATICA E EDUCACAO: a busca pela dimensdo democrética

da Administragdo Escolar

De acordo com Paula e Schneckenberg (2008) o tema gestdo escolar
democratica é discutido, atualmente, pois procuram solu¢fes para uma transformacgéo
no sistema atual de ensino, destacando-se as mudancas que se direcionam a

descentralizacdo do poder, a necessidade de um trabalho realizado com ampla



participacdo de todos os segmentos da escola e da comunidade, para envolver a
sociedade como um todo.

Para Oliveira, Moraes e Dourado (2011) a gestdo democréatica é um termo que,
embora ndo se restrinja apenas ao campo educacional, faz parte da luta de educadores e
movimentos sociais organizados em defesa de um projeto de educacdo publica de
qualidade social e democrética. De acordo com 0s autores, apesar de as lutas em prol da
democratizagdo da educacdo publica e de qualidade fazerem parte das reivindicagdes de
diversos segmentos da sociedade ha algumas décadas, essas se intensificaram a partir da
década de 1980, resultando na aprovacdo do principio de gestdo democratica na
educacéo, na Constituicdo Federal de 1988, no artigo 206.

Neste sentido, com respaldo na legislacdo, no d&mbito educacional, a gestdo
democrética tem sido defendida como dindmica a ser efetivada nas unidades escolares,
visando garantir processos coletivos de participacdo e decisdo. A esse respeito Oliveira,
Moraes e Dourado (2011) destacam que a construcdo da gestdo democrética implica na
luta pela garantia da autonomia da unidade escolar, participacdo efetiva nos processos
de tomada de decisdo, incluindo a implementacdo de processos colegiados nas escolas,
e, ainda, financiamento pelo poder pablico, entre outros.

A partir desta visdo, compactuamos com 0s autores supracitados a ideia de que
a gestdo democratica deve ser entendida como a participacdo efetiva dos varios
segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funcionarios na
organizagdo, na construcdo e na avaliacdo dos projetos pedagogicos, na administracdo
dos recursos da escola, enfim, nos processos decisorios da escola.

Neste sentido, acreditamos que para que haja essa participacdo efetiva da
comunidade escolar, é indispensavel que o gestor crie um espacgo propicio que estimule
acOes coletivas, considerando igualmente todos os individuos envolvidos no processo
educacional (professores, demais funcionérios, alunos e pais).

Destarte, concordamos com Giancaterino (2010) que a democratizagdo comeca
na escola, por meio da participacdo da comunidade escolar discutindo criticamente seu
cotidiano. Desta forma, o autor destaca que a fungdo da escola torna-se a de formar
cidadao criticos e participativos, que lutam pelo exercicio da democracia na sociedade.
Oliveira, Moraes e Dourado (2011) assinalam que toda essa dindmica deve ocorrer
como um processo de aprendizado politico, fundamental para a construcdo da gestdo

democrética e, consequentemente, para a instituicdo de uma nova cultura na escola.



Giancaterino (2010) relata ainda que para que haja o alcance do éxito da
democratizacdo da escola, é preciso que se leve em consideracdo ndo s6 0s aspectos
politicos e sociais externos a escola, mas também os internos que inviabilizam qualquer
discussdao sobre sua democratizagdo, tais como: a qualidade de acesso e a permanéncia.

A partir destas analises, cremos que a gestdo democréatica pode ser entendida
como espaco de participacdo, exercicio de cidadania e de descentralizacdo do poder.
Descentralizagdo esta que, segundo Dantas (2010), ocorre quando ndo ha controle direto
sobre a tomada de decisdo em institui¢cbes publicas ou privadas; significando, portanto,
relativa autonomia e independéncia para a tomada de decisdes.

A busca da gestdo democratica neste sentido inclui, inicialmente, uma ampla
participacdo dos representantes dos diferentes segmentos da escola nas decisdes/acOes
administrativo-pedagdgicas ali desenvolvidas. O que rompe com a Otica do controle
excessivo sobre as coisas, as pessoas e as acoes, inserindo a participacdo como elemento
imprescindivel ao processo democratico.

Deste modo, € necessario que a gestdo democratica seja vivenciada no dia-a-
dia das escolas, e que seja incorporada ao cotidiano e se torne tdo essencial quanto é a
presenca do professor e do aluno para que a escola exista. Para tanto, Paro (2007)
enfatiza que cabe aos profissionais da educagdo fazerem valer o seu papel de educador,
dando énfase a um ensino mais democréatico, com dialogos abertos, com informacdes
que provoquem reflexdes a respeito dos fatos sociais existentes. Para o autor €
importante que se trabalhe sempre com o concreto, assim o educando se sentird
estimulado a criar situacdes como todo o processo democratico, que € um caminho que
se faz ao caminhar, o que ndo elimina a necessidade de refletir previamente a respeito
dos obstaculos e potencialidades que a realidade apresenta para a agéo.

Neste aspecto, Paula e Schneckenberg (2008, p. 3) “consideram que o processo
de gestdo democratica ndo é uma funcdo exclusiva do gestor escolar, mas da realizacéo
de um trabalho participativo, que envolve todos 0s segmentos sociais que compdem a
escola, 0 ato de pesquisar busca desvelar os processos que entravam a implantacdo e a
real vivéncia da gestdo democratica e participativa nas escolas publicas.

Assim, compactuamos com Paro (2007) a ideia de € indispensavel uma visao
critica do processo da gestdo escolar, a qual exige um conhecimento mais ou menos
preciso da estrutura socioeconémico da sociedade capitalista que vivemos. Desta
maneira, a gestdo escolar precisa ser entendida no ambito da sociedade politica

comprometida com a propria transformacao social.



Diante deste contexto, a escola passa por periodo de redefinicdo em suas
estruturas, na busca de atender as necessidades do mundo moderno, pois a educagdo por
si s6 ndo produz mudancas na escola, mas é fundamental dizer que nenhuma mudanca é
possivel sem educacao.

A democracia pressupde uma possibilidade de participacdo do conjunto de
membros da sociedade em todos os processos decisérios que dizem respeito a vida
cotidiana, ou seja, na escola, em casa, no bairro, etc. Neste sentido, Oliveira (2005)
destaca que para podermos considerar uma determinada formacdo social como
democratica, precisamos levar em consideracdo o conjunto das relacGes e préaticas
sociais desenvolvidas em todas as instancias de insercdo dos seus membros nesta
mesma sociedade.

Por isso, o desenvolvimento de uma politica de reforco da autonomia das
escolas, mais do que “regulamentar” o seu exercicio, deve criar as condigdes para que
ela seja “construida” em cada escola, de acordo com suas especificidades e no respeito
pelos principios e objetivos que constituem o ensino.

Importa, ainda, ter presente que a “autonomia da escola” resulta, sempre da
confluéncia de varias ldgicas e interesses (politicos, gestionarios, profissionais e
pedagdgicos) que € preciso saber gerir, integrar e negociar. Assim, a autonomia da
escola ndo é a autonomia dos professores, ou dos pais, ou dos gestores. A autonomia €
um campo de forca, onde se confrontam e equilibram diferentes detentores de influéncia
(externa e interna) dos quais se destacam: o governo, o gestor educacional, professores,
alunos, pais e outros membros da sociedade local. A autonomia afirma-se, desta
maneira, como expressdo da unidade social que é a escola. Ela é um conceito construido
socialmente e politicamente, pela interacdo dos diferentes atores da comunidade escolar.

Nesta perspectiva, Dantas (2010) aponta que a autonomia da escola refere-se a
construcdo da identidade da instituicdo de ensino a partir do reconhecimento de sua
capacidade para elaborar seu préprio projeto educacional mediante ado¢do da gestdo
participativa, tornando-se, assim, a escola capaz de gerenciar diretamente oS recursos
destinados ao desenvolvimento e manutencéo do ensino.

Trata-se de reconhecer a autonomia da escola como um valor intrinseco a sua
organizacdo, e utilizar essa autonomia em beneficio das aprendizagens dos alunos.
Deste modo, a autonomia da escola ndo constitui, portanto, um fim em si mesma, mas
um meio de a escola realizar, em melhores condigdes, as suas finalidades, ou seja,

proporcionar uma formag&o integral e um ensino de qualidade a todos os individuos.



GESTAO EM ESCOLAS ESPECIAIS FRENTE A UMA PERSPECTIVA
INCLUSIVA

Na era primitiva as pessoas com deficiéncia eram consideradas como maus
espiritos, sendo eliminadas. J& na Antiguidade, eram abandonadas ao relento, ou viviam
a margem da sociedade até a morte ou simplesmente eram exterminadas. O periodo da
Idade Média foi marcado pelo nascimento de pessoas com deficiéncia sendo atribuido a
um castigo de Deus, a populagéo acreditava que pudessem ser feiticeiros ou bruxos. As
criangas eram separadas das familias e ridicularizadas na sociedade. Na Idade Moderna
eram isoladas do resto da sociedade em asilos, conventos e albergues, mas sem nenhum
tratamento especializado ou programas educacionais, apenas instituicdes muito
semelhantes as prisdes. Destaca-se nesse periodo a omissdo e escassez de iniciativas de
atendimento ao individuo com deficiéncia. A sociedade simplesmente ignorava,
rejeitava, perseguia, explorava ou eliminava as pessoas com qualquer tipo de
deficiéncia. (MACHADO; NAZARI, 2012). Como podemos perceber no inicio a
atencdo voltada para as pessoas com deficiéncia as instituicdes criadas tinham em sua
gestdo um forte viés clinico e assistencialista e até mesmo de piedade e caridade.

A primeira instituicdo especializada para a educagdo de “surdos-mudos” foi
fundada em Paris, no ano de 1770, pelo abade Charles M. Eppée que inventou o método
dos sinais e, no ano 1776, publicou sua obra mais importante com o titulo A Verdadeira
Maneira de Instruir os Surdos-Mudos (MAZZOTTA, 1996). Em relacdo ao atendimento
aos individuos com deficiéncia visual, destaca-se o papel de Valentin Hally que no ano
de 1784, fundou em Paris, o Institute Nationale dés Jeunes Aveugles (Instituto Nacional
dos Jovens Cegos). Foi neste Instituto que, em 1829, o jovem estudante Louis Braille
(1809-1852), adaptou o cdédigo militar de escrita noturna, criado pelo oficial Charles
Barbier, para as necessidades dos cegos. Baseado em seis pontos salientes na célula
braile, este “codigo” possibilita sessenta e trés combinagdes. Contando com simbologia
especifica para Matematica, Musica, Quimica, Fisica, mais do que um cddigo, este
importante meio de leitura e escrita compde o sistema braile e, até hoje, se constitui o
meio de leitura e escrita mais eficiente e Util para uso das pessoas cegas (MAZZOTTA,
1996).

Nazari e Machado (2014) relatam que o atendimento as pessoas com

deficiéncia iniciou no periodo do Brasil império. Naquela ocasido foi criado o Imperial



Instituto dos Meninos Cegos (atual IBC), em 1854 e o Imperial Instituto para Surdos
Mudos (atual Ines), em 1857. Podemos entdo considerar estas instituicdes como as
primeiras com intento educacional para pessoas com deficiéncia no Brasil, abrangendo
as deficiéncias visual e auditiva somente.

No século XIX, percebeu-se que as pessoas com deficiéncias intelectuais
necessitavam também de atencdo especializada, o que foi um marco na historia da
deficiéncia, e iniciando a fase de institucionalizagéo parcial, caracterizada pela busca de
reducdo da segregacdo e pela énfase no movimento de insercdo nas escolas especiais
comunitarias ou em classes especiais nas escolas publicas. A Educacdo Especial no
Brasil iniciou-se no final do Século XIX, como postulagdes tedricas e divulgacao de sua
necessidade. (MACHADO; NAZARI, 2012).

Nazari e Machado (2014) ressaltam que no inicio do século XX houve a
Criacdo do Instituto Pestalozzi (1926), para o atendimento de pessoas com deficiéncia
intelectual e a APAE (1954) — Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais.
Consideramos este aspecto como um marco na educacao especial brasileira, para além
do atendimento educacional para pessoas com deficiéncia visual e auditiva, houve uma
preocupacdo com as pessoas com deficiéncia intelectual e fisica com a criacdo de duas
entidades, o que percebemos também é que essa iniciativa foi advinda da organizacéao
social, pois foram os familiares os responsaveis pela efetivacdo dos projetos, ou seja nao
foi uma iniciativa governamental.

Apoiados em observacdes realizadas em uma escola especial do municipio de
Uberlandia, Minas Gerais, € tecemos algumas observacGes sobre esse espago micro do
qual mencionamos anteriormente.

Nesse sentido, ao falarmos em gestdo em escolas especiais, nos deparamos
com uma grande escassez de producbes académicas a abarcar esse tema, percebemos
que os trabalhos se restringem a gestao politica (legislacdo, busca e garantia de direitos,
entre outros) em seu carater macro e ndo em no carater micro, do cotidiano escolar,
mesmo nas legislagdes ndo hé referéncia especifica as escolas especiais, fato fortalecido
pelo viés atual pautado na inclusdo escolar de todos.

Uma escola especial além de conteudos académicos, oferece, em grande parte,
atendimentos complementares com cunho terapéutico e de saude. Alem desse fato, a
que se pensar em uma estrutura fisica totalmente adaptada as reis necessidades de cada
aluno com deficiéncia, assim como alimentacao (alimentos solidos, pastosos e liquidos

— sonda gastrica) e higiene (cuidados basicos), e também cuidados de salde, existem



alunos com comprometimentos fisiolégicos graves que necessitam de atengédo
diferenciada, inclusive de socorro emergencial. Existem também, alunos que além da
deficiéncia possuem doenca mental, com distlrbios variados de comportamento
(neoroses, psicoses, etc.) que necessitam de acompanhamento adequado e especializado.

Conforme destaca Silva Junior e Baptista (2012), em recente pesquisa realizada
em escolas especiais, 0s autores consideram que os estudos de escolas especiais
permite-nos vislumbrar que a manutencdo daqueles espacos pode estar vinculada a
conviccdo de que alguns alunos necessitariam de um atendimento de carater mais
restritivo, bem como evidencia que tal conviccdo pode ser originaria da dinamica
estabelecida entre os ditos espagos especializados e o0 ensino regular municipal.

Nesse aspecto, entendemos como uma frente em defesa a continuidade desses
espacos educacionais, justamente o quadro clinico de varios alunos em sua maioria com
deficiéncias multiplas ou com comorbidades fisiologicas agregadas, sendo assim
imprescindivel uma instituicdo que proporcione as condi¢des necessérias para 0
atendimento terapéutico e de satde de forma complementas e/ou suplementar.

Essas atividades complementares e/ suplementares se concretizam em
atendimentos diferenciados como: fisioterapia, equoterapia, hidroterapia, arte-terapia,
musicoterapia, entre outras. A gestdo escolar encontra variadas dificuldades em
conseguir materiais direcionados a esses atendimentos diferenciados, além da
dificuldade em conseguir e poder contratar recursos humanos qualificados para tal, a
burocratizacdo do sistema € um dos principais empecilhos nesse sentido.

Capucha (2010) enfatiza que as escolas especiais foram construidas em nome
de quatro problemas sérios: a) a dificuldade das escolas regulares para lidarem com a
diferenca — foi isso que deu origem ao ensino especial, que estimulou o
desenvolvimento de instrumentos adaptados e permitiu a qualificacdo de recursos
humanos; b) a complexidade das dificuldades de aprendizagem das criangas com
deficiéncias e incapacidades e a especializacdo/qualificagdo do pessoal (docentes,
terapeutas, auxiliares) e dos recursos logisticos; c) o preconceito que atribui as
imperfei¢Oes intrinsecas das criangas o efeito de jamais permitirem uma aprendizagem
em contexto aberto e uma vida (escolar e depois profissional) normal; d) o sentimento
de seguranca por parte dos pais, que muitas vezes sO confiam nas instituicdes
especializadas com as quais entabularam relacGes solidas, para alem do receio do

contacto dos seus filhos “desprotegidos” com colegas sem deficiéncia.



Este dltimo item € bastante evidente nas escolas especiais e tem um viés mais
contestatorio, o fato de que em sua maioria 0s alunos sdo dependentes, ou seja,
necessitam de acompanhantes (maes, pais ou responsaveis), havendo uma preocupagao
em acolhé-los ou direciona-los para algum ambiente proximo a escola, esse é um fator
complicador, pois 0 sentimento de superprotecao desses familiares acaba por atrapalhar
0 desenvolvimento de algumas atividades, simplesmente por motivo do familiar achar
que seu ente ird sofrer em tal atividade, ou porque ndo gostou do profissional, entre
outros variados fatores justificados por eles, existem ainda familiares que chegam no
profissional e exigem que o profissional faca como eles acham que € o certo,
independentemente do planejamento realizado para o aluno.

Silveira e Neves (2006) detectaram em sua pesquisa que os familiares de
alunos com deficiéncias multipla demonstraram grande dificuldade em empreender
acOes educacionais estabelecendo limites e promovendo a autonomia de suas criancgas.
Alguns pais verbalizaram que, para eles, a crianga seria sempre um bebé, infantilizando
sua percepgéo por toda a vida.

Em carater administrativo uma escola especial municipal num sistema
educacional municipal por exemplo, fica sem locus, ora é direcionada para a assessoria
da educacdo infantil, ora para a do ensino fundamental, ou entdo para a educacdo de
jovens e adultos, parece que ninguém que assumir o filho, é necessario reconhecer que
quase sempre as escolas especiais trabalnam com todos esses niveis de ensino
mencionados acima, mas a inquietacdo € que a aloca¢do o vinculo fica referenciado em
achismos de secretarias municipais de educagéo.

Notamos frequentemente que o poder publico se exime de atender esse publico,
e essa responsabilidade é repassada para instituicdes privadas em sua maioria, sem fins
lucrativos, as Organizacdes N&o governamentais (ONGs), ficando ao governo o
compromisso de subsidiar financeiramente parte de seus gastos com os atendimentos.
Talvez essa situacdo deva-se as origens dessas instituicbes que historicamente sdao em
sua maioria iniciativas da sociedade, como evidenciamos com as APAEs. Fato
percebido nos trabalhos de Capucha (2010) e de Silveira e Neves (2006).

Mesmo com tantos desafios, os familiares ainda preferem que seus filhos
figuem nas escolas especiais, pela melhor qualidade do suporte dado nos atendimentos
diferenciados para os alunos, pela proximidade com os profissionais envolvidos, e pela
evidente satisfacdo estampada nos rostos dos alunos usuérios desse servigo publico e

social. Esse fato, em grande parte dos casos, esta em conformidade com os



profissionais, que também entendem ser a melhor alternativa para grande parte dos
alunos a permanéncia nas escolas especiais, ndo acreditando na incluséo escolar para
seus filhos.

Sobre a aprendizagem e inclusao, Silveira e Neves (2006), apontam que 0s pais
acreditam ser o ensino especial a melhor opgdo para suas criancas, considerando as
extremas dificuldades apresentadas por seus filhos. Consideram muito dificil a
possibilidade de seus filhos estarem inseridos em classes regulares. Apontaram as
turmas cheias, o despreparo dos professores, o preconceito por parte dos alunos e, mais
uma vez, as dificuldades exacerbadas da prdpria crianca, como 0s principais fatores

impeditivos da inclusdo.

Para os pais, a inclusdo escolar e social de seus filhos é determinada por
concepcdes baseadas em visdes medicalizadas e bioldgicas que dificultam o
desenvolvimento de praticas que promovam a aprendizagem e o
desenvolvimento. (SILVEIRA; NEVES, 2006, p. 82)

O que identificamos é uma preferéncia dos familiares por atendimentos voltados
para terapias e salde (equoterapia, hidroterapia, arte-terapia, musicoterapia, fisioterapia,
terapeuta ocupacional, fonoaudi6logo, entre outros) em detrimento de atendimentos
mais pedagdgicos, o que evidencia uma visao assistencialista e médico-bioldgica.

Entendemos que a gestdo democratica possa auxiliar sobremaneira nesses
desafios encontrados nas escolas especiais, pois uma gestdo participativa possibilitaria
uma maior compreensdao da comunidade escolar (responsaveis, professores e
funcionarios) dos limites e possibilidades da gestao escolar em escolas especiais, no que
concerne a infraestrutura, financiamento, recursos humanos, e suporte para

atendimentos especificos.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizarmos o presente trabalho nossas palavras ndo pretendem ser
conclusivas, até porque este tema ndo se esgota aqui. S&do apenas reflexdes como
contribuicdo para outros estudos que visem se debrucar sobre a temética Gestdo
Educacional.

Discutimos em nosso estudo o papel da Gestdo Educacional na atualidade.
Mais especificamente conceituamos 0s termos administracdo e gestdo escolar;
apresentamos aspectos importantes da gestdo democratica frente a organizacgéo escolar;

e analisamos a importancia da democracia na busca pela autonomia da escola.



O presente trabalho constituiu-se numa tentativa de compreender e discutir
sobre a importancia da gestao educacional na construcdo de uma educacédo de qualidade.
Assim sendo, como a existéncia da qualidade pressupde necessariamente a participacéo,
a concepcdo de gestdo democratica incorporando o0s principios participativos do
cotidiano da escola torna-se imprescindivel. Este nosso interesse pela tematica traduziu-
se numa pergunta fundamental: quais as dificuldades e o delineamento da agéo politica
e pedagogica do GESTOR EDUCACIONAL em prol da constru¢cdo de uma escola
democratica? Seja em uma escola regular ou especial.

Desta maneira, a escola especial deve ser vista como um ponto de encontro,
onde os diversos profissionais, diferentes forcas e interesses se encontram e se articulam
para, em um esfor¢o coletivo, tracar metas da instituicdo em busca da qualidade do
ensino. Assim, a partir do debate coletivo, todos desenvolvem, estimulando o potencial
de participacdo de cada um, trocando informacdes, envolvendo os sujeitos na busca de
solugdes para as questdes do dia a dia na escola.

E necessario também conscientizar a comunidade escolar sobre os desafios de
uma escola especial, fortalecendo o conselho escolar, trazendo os familiares para dentro
da escola, propiciando um maior envolvimento de todos nos assuntos pertinentes aos
interesses escolares, como elencar prioridades para o orcamento escolar, elaboragéo do
Projeto Politico Pedagdgico da escola, estatuto e demais documentos, entre outras acdes
necessarias. Com isso, poderemos romper com a visdo (preferéncia) médico-biologica,
terapéutica presente no imaginario dos familiares, assim como sentimentos de
superprotecdo, desconfianga e inseguranca nas escolas especiais.

Diante destas analises, o presente trabalho foi importante por proporcionar
conhecimentos que serdo Uteis em nossa vida profissional e pessoal. Por meio deste,
tivemos a oportunidade de refletir sobre o sistema educacional a fim de viabilizar novas
estratégias de trabalho a todo aquele que se preocupa com 0s caminhos percorridos pela
educacao em busca de um espaco democratico, mais justo e igualitario.

Desta forma, segundo Silveira e Neves (2006) a inclusdo remete a urgéncia da
transformacio de toda a realidade social e escolar. A escola, preconizam-se as
mudangas relacionadas ao acolhimento do sujeito como ser em constante construcéo e
desenvolvimento. O conhecimento deve, outrossim, ser percebido ndo como algo
determinado e acabado, mas como o produto da co-construcdo gerado pela interagédo
entre o individuo, o meio fisico e as relagbes humanas. Portanto, isso significa a

reflexdo sobre as concepgOes que permeiam as construcOes cognitivas de pais, de



professores e de todos os agentes da escola, que culminem em praticas em que a
prioridade seja dada a mediacdo do outro, em se tratando da disponibilizacdo dos bens
culturais a participacdo da pessoa com deficiéncia.

Desta maneira entendemos conseguir de forma coletiva e participativa pensar
em possibilidades de acbes no bojo da escola no sentido de unir forcas buscar
alternativas para romper com os desafios elencados e outros que por ventura venham a

ocorrer.
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